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Abstract
Employees who are at the central position of advice network would benefit in performance
and career success since they can acquire and utilize more resources. In addition,
understanding the employees' position in advice network can also minimize interpersonal
conflict and increase the opportunities in problem solving. However, few studies have
investigated the individual differences in employees who are at the central position of advice
network, advice network centrality. The present study, based upon proactive behavior
perspective, examines whether goal orientation (learning and performance goal orientation)
directly influences advice network in-degree centrality or indirectly, through role breadth
self-efficacy. Data were collected from 148 respondents in the sales department of 5
financial institutions. Results of path analysis showed that performance orientation directly
relates with advice network in-degree centrality, and, learning orientation indirectly relates
to advice network in-degree centrality. Future directions and managerial implications were
discussed.
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(Advice Network) 

(Sparrowe, Liden, Wayne, & Kraimer, 2001)

(Ibarra & Andrew, 1993)

(Sparrowe et al., 2001)

(Seibert, Kraimer, & Liden, 2001)

(Borgatti & Foster, 2003) Klein Lim Saltz Mayer (2004) 

(Emotional

Stability) 

(Borgatti &

Cross, 2003)

Crant (2000) ( ) 

(Button, Mathieu, & Zajac, 1996)

(Role Breadth Self-efficacy RBSE) 

(Porath & Bateman, 2006)

(Parker, Williams, & Turner, 2006)
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19 1

(Klein et al., 2004)

(Sparrowe et al.,

2001)

(Sparrowe et al., 2001)

(Borgatti & Cross, 2003)

(Brass & Burkhardt, 1992, 1993)

(In-degree) (Betweenness) 

(Closeness) (Bolland, 1988) (Ego) 

(Alters) 

(Brass & Burkhardt, 1992; Freeman,

1979)

(Freeman, 1979)

(Wasserman & Faust,

1994) Borgatti Cross (2003) Klein et

al. (2004) 
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(Button et al.,

1996)

(DeShon & Gillespie, 2005)

(Button et al.,

1996)

(Bell & Kozlowski, 2002)

(Janssen & Van Yperen, 2004)

(Maladaptive Response Pattern)

(Button et al., 1996)

(Porath & Bateman, 2006)

(Klein et al., 2004)

(Parker, 1998)

(Parker, 2000) (Vicarious

Experience) (Wood & Bandura, 1989) (Gist &

Mitchell, 1992)

(Crant, 2000)

(Lock &

32

����������
������������������
����������
�������	
�������	
�������	
�������	
���������������	
�������	
�������	
�������	
�������	
���������������	
�������	
�������	
�������	
�������	
�������	
���������������	
�������	
�������	

��
���	�����
������������������
��
�����

�����������������
�������������������

���������������������
���������������

������������������
�������������������
����������
����
�������������
�������������������

�������	�����
�����������������������
���������

�������������������

���������������
������	��������
������	��������
����������������
��
�����


��
��	���	
���	��	���	
���	������������

�����������������
����	��

����������������������
�����������

�������������������
�������������

����������������������
���������������

������������������
���� !��

�������� ��������������
�����	���	

�������
�����������������������

����
���	
���
���	

�
���	
�������	

�����	

��
����
����
����

�������������
���������������������
�� �����
�� ����
�����������������
������������������
�����
�������
�����
�������
�����
�������
�����
�������
������������������
�����
�������
�����
�������
�� ����
�� ����
�� ����
������������
���	������

��
��

���������	������
������������"�������
��	�������������
��	�������
������������������
��������������������
��	�������������
�����	����
������������	����
��������������������
��	������	����
��	�����	����
��	�����	�����

�����������������������

����	���

������	 !��	
�������!���

�����������
���� ���

����
����������	
�����������	

����	�����	
����������


����	����������
���������������������
������	��	�����

��	��	����
��	��	����
����������������
��	��	����
��	��	����
��	��	����

������������������
��#�������
���	����
���	����
���	����

�����	����
�������������
���	������

��
����
����������

�����������


����	�����

���������

����	�����������
��������������������

������	��
����
������	��
����

��	��
����
��	��
����
��	��
����
������������������
����������
�� ���
�� ���
�� ���
�� �$�
�% ���
 �����������������

�
�
�
�
�
�
�
�

�����	�
�������	�
�������	�
�������	�

���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����!����
������������

��������������
�
������������
�
����
����
�

����
�
����
�

������
�
��������
�
��������

���������
�����������
�������	�

�������
�
�������
�
���� �
��������������
�
��������������
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����	�
����	�
����	�

����
�
����
�
����
�
����
�

������
������
������
������

�������
�������
�������
�������

�����	�
�����	�
�����	�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����	�
�������	�
�������	�
�������	�

���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����!����
������������
��������$��
�����������
��
����
��$��������
����������
���������

������������
�����������

����������$�
�
����
����
�
����
����
�
���$
����
�
�������������
�
�����������
 ����������
� �������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����	�
����	�
����	�

����
�
����
�
����
�
����
�

������
������
������
������

�������
�������
�������
�������

�����	�
�����	�
�����	�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����!����
������������

��������������
�
������������
�
����
����
�

����
�
����
�

������
�
��������
�
��������

���������
�����������
�������	�

�������
�
�������
�
���� �
��������������
�
��������������
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����!����
��������!���
�����������

����������$�
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
���$
����
�
�������������
�
�����������
 ����������
� �������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����!����
��������!���
�����������

����������$�
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
���$
����
�
�������������
�
�����������
 ����������
� �������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����!����
������������
��������$��
�����������
��
����
��$��������
����������
���������

������������
�����������

����������$�
�
����
����
�
����
����
�
���$
����
�
�������������
�
�����������
 ����������
� �������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����	�
�������	�
�������	�
�������	�

���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

����
�
����
�
����
�

�
�
�
�
�
�
�

����
�
����
�
����
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����!����
������������

��������������
�
������������
�
����
����
�

����
�
����
�

������
�
��������
�
��������

���������
�����������
�������	�

�������
�
�������
�
���� �
��������������
�
��������������
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����!����
������������
������������
������ ���

�������
�
���� �
��������!����
����������!���
�������������
����������$�
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
���$
����
�
�������������
�
�����������
 ����������
� �������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

��������!�
�
����������!�	�
����	����	�
����	���$���
����
������
����
������
����
������
����	��������
����	����	�
������������	�
����������
�
�����	�
�����	�
�����	�
�����	�
�����	�
�����	�
�����	�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

���������
���������
��$�������
����
�������
����
�������
����$�	�������
������	�������
�����$����������
����������������
�����$����������
����������������
���������������
���������������
��	����������
���������
���������
���������
���������

�����
�����������������������

����
����

��������	������
������������������
����������
�������	
���������������	
�������	
�������	
���������������	
�������	
�������	
�������	
���������������	
��������	
�������!��


������	� �!����
��������� !���

���� �����

�����
�����������������������

��
����
����

�������������
���������������������
��	��	��������
��	��	�������
��	�������������
��	��	�������
��	��	�������
��	��	�������
��	�������������
��	��	�������
��	��	�������
��	��	�������
��	��	�������
��������������������
�� ����
�� ����

�
�
�
�
�
�
�
�

������!����
��������������
��������������
����	�����

������
������
������

����������
�������$��

������
�
�����
�
����
�
����
�
����
�

��!�	������
�
��������������
�
�������������
 ���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����!����
������������

��������������
�
������������
�
����
����
�

����
�
����
�

������
�
��������
�
��������

���������
�����������
�������	�

�������
�
�������
�
���� �
��������������
�
��������������
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



19 1

Latham, 1990)

Parker et al.

(2006) 

(Porath & Bateman, 2006)

(Phillip &

Gully, 1997) (Self-concept)

(Chen, Gully, Whiteman, & Kilcullen, 2000; Phillip & Gully,

1997; Potosky & Ramakrishna, 2002; Steele-Johnson, Beauregard, Hoover, & Schmidt,

2000)

(Porath & Bateman,

2006)

(Phillip & Gully, 1997; Steele-Johnson et al., 2000)
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34

163 (A 34 B 

29 C 22 D 39 E 39 ) 155 

95.09 % 148 

90.79%

148 66 ( 44.59%) 83 ( 56.08%)

26-40 127 ( 85.81%)

51 ( 34.46%) 64 ( 43.24%)

5.36 4.69 26 

( 17.57%)
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Brass Burkhardt (1992) Roster Method
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(Dichotomous) (1= 0= )

1

0 n n (n= )

UCINET 6.0 (Alters) (Ego) 

(In-degree)

(Rogers & Kincaid, 1981; Wasserman & Faust, 1994)

(Marsden, 1990; Wasserman & Faust, 1994)

(Podsakoff, MacKenzie,

Lee, & Podsakoff, 2003)

( 1)

( 2) 

(Baldwin, Bedell, & Johnson, 1997)

(Mehra, Killduff, & Brass, 2001)

(

) (Farh, Tsui, Xin, & Cheng, 1998) 

( = .32 .41, p< .001)

Button et al. (1996) 

8 

(Learning Orientation) (Performance Orientation) Cronbach's alpha .65

36

1

2

Friedman Krackhardt (1997) 

[ ] (0 6 
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[
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19 1

7 (-3 0 3 

) Cronbach alpha .91 .82

Parker (1998) 10 

Parker (1998) 

(Convergent Validity) (Discriminate

Validity)

Cronbach's alpha .96 7 0

6 Cronbach alpha .93

Friedman Krackhardt (1997) Mehra

et al. (2001) Klein et al.

(2004) 

(Brass, Galaskiewicz, Greve, & Tsai, 2004; Farh et al.,

1998)

( =3 =2

=1) 4 

(0= 1=

) 0 1 0 1 

1=21-35 2=26-30

3=31-35 4=36-40 5=41-45 6=46-50 7=51-60 

1= 2= 3= 4=

3 

(1= 2= 3= ) 4 5 
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Klein et al. (2004)

(Euclidean Distance) -1 

LISREL 8.51 

(FIML) GFI .90 CFI 

.90 RMSEA .06 .08 (Hair, Anderson, Tatham, &

Black, 1998)

(Bandalos, 2002)

(Item Parceling)

(Indicator) ( 3 4 4

) 

Joreskog Sorbom (1993) 

1-

( s) 

Sobel ( 4 5) 

(Kenny, Kashu, & Bolger, 1998)

2 

(r= .22, p< .05)

(r= .16, p= .054) (r= .52, p< .05)
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(Common Method Variance) 

Harmon 

(Podsakoff et al., 2003)

(
2 

=84.20, p< .05, df = 41; GFI = .91; CFI = .95;

RMESA = .09, p< .05) .63 .93 

1

(
2
= 431.74, p< .001, df =

44; GFI = .61; CFI = .57; RMESA = .25, p< .05)

2 
2
=29.69 (p<

.05, df = 13) GFI = .98 CFI = .98 RMESA = .09 (p> .05) 3

-.09 (p>.05) 1 

.20 (p= .02) 2 

( = .15, p= .068) 3 

(Sobel = 1.78, p= 0.075) 4 

( = -.18, p< .05) .02

(r= .27) (Suppressing Effect)

Sobel -1.40 (p= .162)

5 

40

����������
������������������
����������
�������	
�������	
�������	
�������	
���������������	
�������	
�������	
�������	
�������	
���������������	
�������	
�������	
�������	
�������	
�������	
���������������	
�������	
�������	

��
���	�����
������������������
��
�����

�����������������
�������������������

���������������������
���������������

������������������
�������������������
����������
����
�������������
�������������������

�������	�����
�����������������������
���������

�������������������

���������������
������	��������
������	��������
����������������
��
�����


��
��	���	
���	��	���	
���	������������

�����������������
����	��

����������������������
�����������

�������������������
�������������

����������������������
���������������

������������������
���� !��

�������� ��������������
�����	���	

�������
�����������������������

����
���	
���
���	

�
���	
�������	

�����	

��
����
����
����

�������������
���������������������
�� �����
�� ����
�����������������
������������������
�����
�������
�����
�������
�����
�������
�����
�������
������������������
�����
�������
�����
�������
�� ����
�� ����
�� ����
������������
���	������

��
��

���������	������
������������"�������
��	�������������
��	�������
������������������
��������������������
��	�������������
�����	����
������������	����
��������������������
��	������	����
��	�����	����
��	�����	�����

�����������������������

����	���

������	 !��	
�������!���

�����������
���� ���

����
����������	
�����������	

����	�����	
����������


����	����������
���������������������
������	��	�����

��	��	����
��	��	����
����������������
��	��	����
��	��	����
��	��	����

������������������
��#�������
���	����
���	����
���	����

�����	����
�������������
���	������

��
����
����������

�����������


����	�����

���������

����	�����������
��������������������

������	��
����
������	��
����

��	��
����
��	��
����
��	��
����
������������������
����������
�� ���
�� ���
�� ���
�� �$�
�% ���
 �����������������

�
�
�
�
�
�
�
�

�����	�
�������	�
�������	�
�������	�

���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����!����
������������

��������������
�
������������
�
����
����
�

����
�
����
�

������
�
��������
�
��������

���������
�����������
�������	�

�������
�
�������
�
���� �
��������������
�
��������������
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����	�
����	�
����	�

����
�
����
�
����
�
����
�

������
������
������
������

�������
�������
�������
�������

�����	�
�����	�
�����	�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����	�
�������	�
�������	�
�������	�

���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����!����
������������
��������$��
�����������
��
����
��$��������
����������
���������

������������
�����������

����������$�
�
����
����
�
����
����
�
���$
����
�
�������������
�
�����������
 ����������
� �������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����	�
����	�
����	�

����
�
����
�
����
�
����
�

������
������
������
������

�������
�������
�������
�������

�����	�
�����	�
�����	�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����!����
������������

��������������
�
������������
�
����
����
�

����
�
����
�

������
�
��������
�
��������

���������
�����������
�������	�

�������
�
�������
�
���� �
��������������
�
��������������
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����!����
��������!���
�����������

����������$�
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
���$
����
�
�������������
�
�����������
 ����������
� �������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����!����
��������!���
�����������

����������$�
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
���$
����
�
�������������
�
�����������
 ����������
� �������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����!����
������������
��������$��
�����������
��
����
��$��������
����������
���������

������������
�����������

����������$�
�
����
����
�
����
����
�
���$
����
�
�������������
�
�����������
 ����������
� �������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����	�
�������	�
�������	�
�������	�

���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�
���	�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

����
�
����
�
����
�

�
�
�
�
�
�
�

����
�
����
�
����
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����!����
������������

��������������
�
������������
�
����
����
�

����
�
����
�

������
�
��������
�
��������

���������
�����������
�������	�

�������
�
�������
�
���� �
��������������
�
��������������
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����!����
������������
������������
������ ���

�������
�
���� �
��������!����
����������!���
�������������
����������$�
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
���$
����
�
�������������
�
�����������
 ����������
� �������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

��������!�
�
����������!�	�
����	����	�
����	���$���
����
������
����
������
����
������
����	��������
����	����	�
������������	�
����������
�
�����	�
�����	�
�����	�
�����	�
�����	�
�����	�
�����	�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

���������
���������
��$�������
����
�������
����
�������
����$�	�������
������	�������
�����$����������
����������������
�����$����������
����������������
���������������
���������������
��	����������
���������
���������
���������
���������

�����
�����������������������

����
����

��������	������
������������������
����������
�������	
���������������	
�������	
�������	
���������������	
�������	
�������	
�������	
���������������	
��������	
�������!��


������	� �!����
��������� !���

���� �����

�����
�����������������������

��
����
����

�������������
���������������������
��	��	��������
��	��	�������
��	�������������
��	��	�������
��	��	�������
��	��	�������
��	�������������
��	��	�������
��	��	�������
��	��	�������
��	��	�������
��������������������
�� ����
�� ����

�
�
�
�
�
�
�
�

������
������

��������
��������

����������
����������
���������

�����������
����	����

������	����
������	����
��������������
�
��������������
�

����
����
����
����
����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����!����
��������!���
�����������

����������$�
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
����
����
�
���$
����
�
�������������
�
�����������
 ����������
� �������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



19 1

( = .40 .35, p< .001)

( =.35, p<.001) ( = .45, p< .01) 

( = .63, p< .001) ( = .60, p< .001) 

(e.g., Baldwin et al., 1997;

Ibarra & Andrew, 1993) (Borgatti &

Foster, 2003) (Klein et al., 2004)
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(Porath & Bateman, 2006)

(Self-regulation) (Porath & Bateman, 2006)

(Porath & Bateman, 2006) ( ) ( )

(Crant, 2000)

Klein et al. (2004) 

(Button et al., 1996)
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(Klein et al., 2004; Mehra et al., 2001)

(Crant, 2000) 

(Steele-Johnson et al., 2000; 2006)

(Button et al., 1996)

(Bell & Kozlowski, 2002)

(Bell & Kozlowski, 2002; Button et al., 1996; 

2006)

(Performance Avoidance Goal Orientation PAGO) (Performance Prove

Goal Orientation PPGO) (Payne, Youngcourt, & Beaubien, 2007)
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(Sparrowe et al., 2001) (Perry-Smith,

2006)

(Parker, 1998; Axtell & Parker, 2003)

(Sparrowe et

al., 2001)

(Brass et al., 2004)

(Ibarra & Andrew,

1993)

(Emotional Intelligence) 

(Wong & Law, 2002)

(Law, Wong, & Song, 2004)
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( ) (

) ( ) 

148 

.05 

(Cross-sectional Design)

(Longitudinal Design) 

Widaman (1985) 

11 

19% Williams Cote 

Buckley (1989) 25%

( )

(Social

Desirability) (Leniency Bias)
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