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摘要

鑒於動態競爭系列研究鮮少探討多國企業跨國間的動態競爭性互動，本研究結合動態競
爭與國際企業管理領域之觀點，探討多國企業於全球市場的跨國競爭性互動。本研究以
全球定期貨櫃海運業為研究對象，研究期間從 2007 年 1 月至 2008 年 12 月，共兩年 8 季
加以探討，透過航貿週刊的 434 則新聞挑選出 2,117 則行動及廠商之財務資料，研究者
以結構內容分析 (Structured Content Analysis) 法進行資料庫的建立。經篩選後，本研究共
有 145 個多國企業－季(MNCs－season) 之樣本數進行階層迴歸分析。實證結果發現：(1)

焦點廠商之策略性導向及競爭性行動的廠商家數，會負向影響焦點廠商所面對的競爭者
行動數目；(2) 焦點廠商之競爭性行動數目與國際化程度，會正向影響焦點廠商所面對
的競爭者行動數目；(3) 焦點廠商之競爭性行動數目對其績效表現具有正向影響；(4) 焦
點廠商之不規律競爭性旋律對於本身的績效表現具有負向影響。最後提出相關建議及管
理意涵作為參考。

【關鍵字】動態競爭、跨國競爭性互動、競爭性旋律

Abstract
This study integrates both the fields of competitive dynamics and international business to
explore the MNCs' competitive interaction because not too many of previous studies focus on
MNCs' competitive interaction in the global context. We choose the international shipping
container industry as the empirical research target. The 434 news with 2,117 firms' action
gathering of this study is retrieved from Shipping Digest R.O.C., the containers' company
websites, and financial reports from year 2007 to 2008 by dividing into eight seasons. This
study designates the global top 20 shipping container firms as research samples and adopts
153 MNCs-season samples to carries on the statistical analysis by the hierarchical regression.
Our empirical evidence show that: (1) focal firm's strategic orientation and the numbers of
firms cooperating to take actions negatively affect competitor actions; (2) both focal firm's
competitive actions and the degree of focal firm's internationalization positively affect
competitors' actions; (3) focal firm's competitive actions positively affect its performance, and
finally the focal firm's irregular competitive rhythm negatively affect its performance.
Implications and suggestions of these research results are also discussed. 

【Keywords】 competitive dynamics, multi-country competitive interaction, competitive rhythm
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(MacMillan, McCaffery, & Van

Wijk, 1985; Porter, 1980, 1985; Smith, Grimm, Chen, & Gannon, 1989; Smith, Grimm,

Gannon, & Chen, 1991) (Porter, 1980)

(Caves & Porter, 1977; Porter, 1980, 1985) 

(Harrigan, 1983) (Porter,

1981)

(Chen &

MacMillan, 1992; Smith, Grimm, & Gannon, 1992)

(D'Aveni, 1994)

( 1) 

(Porter, 1980; Smith et al., 1991)

(Livengood & Reger, 2010)

(Porter, 1990; Yip, 2003)

(Oligopolistic

Reaction) (Yu & Ito, 1988) (Follow the

Leader) (Knickerbocker, 1973; Vernon, 1971)

(Competitive Parity)
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1 (React) 

(Counteraction) (Chen, Smith, & Grimm, 1992)
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Yu Cannella (2007) Yu, Subramaniam,

& Cannella (2009) 

(Competitive Rhythm) 

(1) 

(2) ( ) 

(3) (

) (4) (

) 

(Porter, 1980) 

(

) (Baum & Korn, 1999)

(Chen, Smith, & Grimm, 1992)

(Porter, 1980) (Awareness, Motivation, and

Capability, AMC) 

AMC 

(Awareness) (Motivation)

(Capability) (Smith, Ferrier, & Ndofor, 2001)
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( ) (Move)

(Smith et al.,

1991)

(Chen & Hambrick, 1995)

(Porter, 1980)

(Chen et al.,

1992) (Domain) 

(Livengood & Reger, 2010)

(Wernerfelt & Karnani, 1987)

(Chen et al., 1992)

(Chen et al., 1992)

(Chen et al., 1992)

(Farrell

& Saloner, 1985)

(Network) 

(Conduit)
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21 1

(Langlois, 1992)

(Harrigan, 1986)

(Chen, 1996)

(Gnyawali & Madhavan, 2001)

( ) 

(Edwards, 1955) 

2

(Miller & Chen, 1996)

(Multi-country Awareness)

(Subramaniam & Venkatraman, 2001)

(Xu & Shenkar, 2002)

(Andersson, Forsgren, & Holm, 2002)

(Burt, 1992)
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(Kogut, 2000)

(Edwards, 1955)

3

( ) 

(Barnett & McKendrick,

2004) (Action Research) 

(Smith et al., 2001)

(Scherer & Ross, 1990)

(Scherer & Ross, 1990)

(Fombrun & Shanley, 1990)

(Fombrun & Shanley, 1990)

(Fombrun & Shanley, 1990)

4

(Kostova, 1999)
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21 1

(Kogut & Singh, 1988)

(Heil & Robertson, 1991)

(Schneider & De Meyer, 1991)

(Porter, 1990)

(Chen, Michel, & Stucker, 1997) 5 

(perennial gale

of creative destruction) (Schumpeter, 1976) Barnett 

McKendrick (2004) 

(Schumpeter, 1976)

(Schumpeter, 1950)

(Schumpeter, 1976)

(Ferrier, 2001)

(Chen, Su, & Tsai, 2007)

(Hount, Porter, & Rudden, 1982)

(Cross-subsidization) 

(Hamel & Prahalad, 1985)

(Porter, 1986)

(Miller & Chen, 1994) 6

143

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������
�	�
�������
��
��������

���
�����
���� �
�������������
����	���������
����
�������
���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��������������
�������������������
��������������������
�������������
�����������������
�����������������
��������	 ����������
�����!�"������������
����#�
���������

��������!��������������
�������������
�����������
�����������������
������������������
�������������
����������������
���������������
���	����$���
���������
���
�����
����

�� �����
���������������������
������������
������������
�������������
��������������������
����������
��������������������
��������������������
����������������
����������������
�������������������
�������$���������
��������"�������
��������������������
������������������
�������������
�� ����
��������������������
�� ����
�� ����

�������
�������
���������������

�����������������������
��������������
�����������������
��	���������	�����

�����������������������

�������������
�������������������
�������������
�������������
�������������������
�������������������
�����������

���������������
��������������������
������������������

������
��������%����
������#��������������
�����

������
����������

������������
����

����������
��������������
��������������

������
��������������������

���������
����������

�����������������������
�������
�������
�������

������������������
�������
��
��
��

������
�
��

�������
�������
����������
����������
������������

�������������������
����������������������
��������
�������
�������������
��������������

�����������
�����������
�����������������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�����������
�������������������
��

�����
���������������������

��
����
����
�����������
��������������
�������
���������
���������

�����������
���������
���������
��������������
�������
�������

����
����
��������

�����������������������

�����������
�������������

�������&�������
�������
�����������

����������������������
���������������������
����������������
�����������������
���������������
�����������������
���������������
���������������
�������������������
�����������������

��������������
���������������������

����������
����������

�$�����!���$���
��������'
������
���
��#������
����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
���
�������
������������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
�������	����
��������
���
������������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
��������������
���
���������
����������

������
������
�	����

����������
����������

�������
�������
������
������
������

�������	�����
�����������
����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������������
����������������

���
����
�	
���
������

�������
�������
�������
�������
�������
�����
�����

�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
���
�������
������������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
�������	����
��������
���
������������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������������
����������������

���
����
�	
���
������

�������
�������
�������
�������
�������
�����
�����

�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������

��	������������
���
����������
�����������

������
������

��	�����
�����
����
�	������

��	�
����
�����������
�	�
�����

��	�
����
���
�����
���� �
����������������
����������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

������
������
������
������

������
������
������
������

�������
�������
�������
�������

�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
�� �
�� �
�� �
�� �
�� �
�����������
������������

����������
�������
������
������
������

�������	�����
��������	����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

������
������
������
������

������
������
������
������

�������
�������
�������
�������

�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������

��	������������
���
����������
�����������

������
������

��	�����
�����
����
�	������

��	�
����
�����������
�	�
�����

��	�
����
���
�����
���� �
����������������
����������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
��������������
���
���������
����������

������
������
�	����

����������
����������

�������
�������
������
������
������

�������	�����
�����������
����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������
�	����

��	�����
�	������

��	�
�����
���
������
��
������

��	��������
�	�������

��	�
������
�	���������
����������������
����������������

����
����
����
����
����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
��������������
����������
������������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
������	����
��������������
������������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������	��
���������
����������
�������	����
������������
��������������
��������������
����������������
����������������
����������������
����������������
���������������
���������������
�������������
���������
���������
���������
���������

�����
�����������������������

�
��
����

�����	���������
������������������
����������
��������
����������������
��������
��������
����������������
��������
��������
��������
����������������
���������
�����������

���������������
��������������

���� �����

�����
�����������������������

��
����
����

�������������
���������������������
��������������
�������������
����������������
�������������
�������������
�������������
����������������
�������������
�������������
�������������
�������������
��������������������
�� ����
�� ����

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������
�	����

��	�����
�	������

��	�
�����
���
������
��
������

��	��������
�	�������

��	�
������
�	���������
����������������
����������������

����
����
����
����
����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
��������������
���
���������
����������

������
������
�	����

����������
����������

�������
�������
������
������
������

�������	�����
�����������
����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



(Ferrier, 2000) (Robust Predictor)

(Young, Smith, & Grimm, 1996) (Young et al.,

1996)

(Nelson & Winter, 1982) (Red Queen Effect) 

(Derfus, Maggitti, Grimm, & Smith, 2008)

(Derfus et al.,

2008) (Schumpeter, 1950)

(Young et al., 1996) (Ferrier, Smith, & Grimm,

1999)

(Smith, Young, Becerra, & Grimm, 1996)

7

(Chen et al., 1992)

(Schumpeter, 1934)

(Derfus et al., 2008)

(Smith et al., 1991)

Chen Miller (1994) 

Young et al. (1996) 

Barnett Hansen (1996) 

Nelson 

Winter (1982) 
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( ) 
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21 1

(Vermeulen & Barkema, 2002)

(Eisenhardt & Martin, 2000)

(Darr, Argote, & Epple, 1995)

(Bettis & Prahalad, 1995)

(D'Aveni, 1994) (Ferrier, 2001)

(Simons, Pelled, & Smith, 2000)

(Chen & MacMillan, 1992)
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2007 2008 

(Smith et al., 1991) 

Chen Hambrick (1995) 

21 

21 38 

( ) 

2007 2008 

1,445 A 438 

B 443 C 444 

17 

14 

( 2) 2 

434 

402 2,017 

20 17 

(Containerisation International ) 

(85%) 

146

2 ( , 2008/11/24~2008/11/30)

3 6,400 ( , 2008/11/24~2008/11/30)
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21 1

(

) 

( 3)

20 2007 2008 

( 2,117 )

20 2007 2008 

160 2008 

2007 2007 2007 

2008 2008 

153

(Miller & Chen, 1996)

TRAkt = ln (TAt-Akt) TRAkt k t TAt

t Akt k t t 

147

3
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TEU (Twenty-foot Equivalent

Unit TEU) TEU 

(Miller & Chen, 1996) Pkt =ln

TEUkt Pkt k t TEUkt k t TEU t 

Chen MacMillan (1992) 

(Irreversibility) 38 (

)

21

(Smith et al., 1991)

WSAkt = SAkt/TAkt*SAkt

WSAkt k t SAkt k t 

TAkt k t t  

(Miller & Chen, 1996)

(Miller & Chen, 1996)

( 4) 

RICkt = OCkt/OCit

RICkt k OCkt k t 

OCit i t t 

20 19 

148
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Hofestede 

CDik =    ( Iij Iik )2 CDik i 

k I Hofestede 

Iij j Iik k 

( )

K= ( Xi-X )4

K n Xi

( )

( Global Insight) 

(Ferrier, 2001) 

2007 2008 

(Young et al., 1996)

(Edwards,

1955) ( 5)

i m j m 

149

i

4

n (n+1)

(n-1) (n-2) (n-3)

3 (n-1)2

(n-2) (n-3)

5
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1 

2 ( )

( 1 F=9.369,

p<0.01 2 F=6.712, p<0.01)

1 0.259 2 0.322

25.9% 32.2% 2 

(p<0.01)

152

(t-1)  -0.266  -3.469***    -0.313  -3.136***  

(1.138) (2.114)

-0.095  -1.125    -0.153 -1.836*  

(1.371) (1.478)

-0.119  -1.547    -0.132  -1.680*  

(1.038) (1.306)

-0.439  -5.197***   -0.341 -3.830***  

(1.386) (1.608)

-0.146 -1.819*    -0.326  -2.456**  

(1.246) (3.744)

-0.l96 -2.446***   -0.380  -3.756***  

(1.248) (2.180)

-0.263  -2.251**  

(2.894)

-0.040  -0.388  

(2.219)

0.304  1.888* 

(5.498)

0.297  3.121***  

(1.926)

-0.175 -1.821* 

(1.959)

-0.098  1.224  

(1.365)

F 9.369*** 6.712***

Adj. R2 0.259   0.322

Adj. R2 0.090***

n=153 VIF *p <0.1 **p <0.05 *** p <0.01
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21 1

(pooled) 

(Series Correlation) (Autocorrelation)

OLS 

Durbin Watson (Neter & Wasserman,

1974)

Durbin Watson 2.196

2

2 (

) 1 

2 2 

( =-0.263, p<0.05)

H1

( =-0.175, p<0.1)

H2 (

=0.297, p<0.05)

H3

H3 

( =-0.004, p>0.1) H4

( =

-0.098, p>0.1) H5

( =0.304, p<0.1)

H6

2 2 

( =-0.153, p<0.1)

( =-0.326, p<0.01)

( =

-0.132, p<0.1)

( =-0.341, p<0.01)

( =-0.313, p<0.01)

( =-0.380, p<0.01)
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3 5 

( =0.375, p<0.01)

H7

( =0.164, p>0.1)

H8

( =0.036, p>0.1)

1 ( )

( ) 

H9

12.2
12.15

12.1

12.05

12

11.95

11.9

11.85

11.8

11.75

11.7

11.65

11.6

11.55
11.5

(Ansoff, 1984; Porter, 1980)
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21 1

(Porter, 1980)

(Wernerfelt & Karnani, 1987)

(Chen et al., 1992) (Chen &

MacMillan, 1992) 

(Chen & Miller, 1994; Chen et al., 1992; Smith et al., 1992)

(Chen et al., 1992)

(Chen et al., 1992)

(Gnyawali & Madhavan, 2001)

(Chen et al., 1992)

(Smith et al., 2001)

(Scherer & Ross, 1990)
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(Chen & Hambrick, 1995)

(Scherer & Ross, 1990)

( =-0.101,

p>0.1)

(Lumpkin & Dess,

1996)

(Schumpeter, 1976)

(Ferrier, 2001)

(Chen et al., 2007)

(Evolutionary Theory) 

(Nelson & Winter, 1982)

(Derfus et al., 2008) , 

(Derfus et al., 2008)

(Schumpeter, 1950)

(Smith et al., 1996)

(Ferrier et al., 1999)

(Win-win) (Positive Sum Game) (Porter, 1985)

(Derfus et al., 2008)

4 Luo (2007) 
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TEU 8,415,463  9,601,851  10,630,954

81.3%  82.1%  82.6% ( 2008 )

9 

3 7 

( ) 

(Chen et al., 2007; Yu & Cannella, 2007; Yu et al.,

2009)

(Vermeulen & Barkema, 2002)

( ) 

(1) 

(2) 

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������
�	�
�������
��
��������

���
�����
���� �
�������������
����	���������
����
�������
���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��������������
�������������������
��������������������
�������������
�����������������
�����������������
��������	 ����������
�����!�"������������
����#�
���������

��������!��������������
�������������
�����������
�����������������
������������������
�������������
����������������
���������������
���	����$���
���������
���
�����
����

�� �����
���������������������
������������
������������
�������������
��������������������
����������
��������������������
��������������������
����������������
����������������
�������������������
�������$���������
��������"�������
��������������������
������������������
�������������
�� ����
��������������������
�� ����
�� ����

�������
�������
���������������

�����������������������
��������������
�����������������
��	���������	�����

�����������������������

�������������
�������������������
�������������
�������������
�������������������
�������������������
�����������

���������������
��������������������
������������������

������
��������%����
������#��������������
�����

������
����������

������������
����

����������
��������������
��������������

������
��������������������

���������
����������

�����������������������
�������
�������
�������

������������������
�������
��
��
��

������
�
��

�������
�������
����������
����������
������������

�������������������
����������������������
��������
�������
�������������
��������������

�����������
�����������
�����������������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�����������
�������������������
��

�����
���������������������

��
����
����
�����������
��������������
�������
���������
���������

�����������
���������
���������
��������������
�������
�������

����
����
��������

�����������������������

�����������
�������������

�������&�������
�������
�����������

����������������������
���������������������
����������������
�����������������
���������������
�����������������
���������������
���������������
�������������������
�����������������

��������������
���������������������

����������
����������

�$�����!���$���
��������'
������
���
��#������
����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
���
�������
������������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
�������	����
��������
���
������������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
��������������
���
���������
����������

������
������
�	����

����������
����������

�������
�������
������
������
������

�������	�����
�����������
����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������������
����������������

���
����
�	
���
������

�������
�������
�������
�������
�������
�����
�����

�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
���
�������
������������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
�������	����
��������
���
������������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������������
����������������

���
����
�	
���
������

�������
�������
�������
�������
�������
�����
�����

�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������

��	������������
���
����������
�����������

������
������

��	�����
�����
����
�	������

��	�
����
�����������
�	�
�����

��	�
����
���
�����
���� �
����������������
����������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

������
������
������
������

������
������
������
������

�������
�������
�������
�������

�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
�� �
�� �
�� �
�� �
�� �
�����������
������������

����������
�������
������
������
������

�������	�����
��������	����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

������
������
������
������

������
������
������
������

�������
�������
�������
�������

�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������

��	������������
���
����������
�����������

������
������

��	�����
�����
����
�	������

��	�
����
�����������
�	�
�����

��	�
����
���
�����
���� �
����������������
����������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
��������������
���
���������
����������

������
������
�	����

����������
����������

�������
�������
������
������
������

�������	�����
�����������
����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������
�	����

��	�����
�	������

��	�
�����
���
������
��
������

��	��������
�	�������

��	�
������
�	���������
����������������
����������������

����
����
����
����
����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
��������������
����������
������������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
������	����
��������������
������������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������	��
���������
����������
�������	����
������������
��������������
��������������
����������������
����������������
����������������
����������������
���������������
���������������
�������������
���������
���������
���������
���������

�����
�����������������������

�
��
����

�����	���������
������������������
����������
��������
����������������
��������
��������
����������������
��������
��������
��������
����������������
���������
�����������

���������������
��������������

���� �����

�����
�����������������������

��
����
����

�������������
���������������������
��������������
�������������
����������������
�������������
�������������
�������������
����������������
�������������
�������������
�������������
�������������
��������������������
�� ����
�� ����

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
�� �
�� �
�� �
�� �
�� �
�����������
������������

����������
�������
������
������
������

�������	�����
��������	����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	������
��������������
������������

������
������

�������	�����
������	����
�������
���
������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



(Accelerator)

(Aggressiveness) 

160

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������
�	�
�������
��
��������

���
�����
���� �
�������������
����	���������
����
�������
���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��������������
�������������������
��������������������
�������������
�����������������
�����������������
��������	 ����������
�����!�"������������
����#�
���������

��������!��������������
�������������
�����������
�����������������
������������������
�������������
����������������
���������������
���	����$���
���������
���
�����
����

�� �����
���������������������
������������
������������
�������������
��������������������
����������
��������������������
��������������������
����������������
����������������
�������������������
�������$���������
��������"�������
��������������������
������������������
�������������
�� ����
��������������������
�� ����
�� ����

�������
�������
���������������

�����������������������
��������������
�����������������
��	���������	�����

�����������������������

�������������
�������������������
�������������
�������������
�������������������
�������������������
�����������

���������������
��������������������
������������������

������
��������%����
������#��������������
�����

������
����������

������������
����

����������
��������������
��������������

������
��������������������

���������
����������

�����������������������
�������
�������
�������

������������������
�������
��
��
��

������
�
��

�������
�������
����������
����������
������������

�������������������
����������������������
��������
�������
�������������
��������������

�����������
�����������
�����������������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�����������
�������������������
��

�����
���������������������

��
����
����
�����������
��������������
�������
���������
���������

�����������
���������
���������
��������������
�������
�������

����
����
��������

�����������������������

�����������
�������������

�������&�������
�������
�����������

����������������������
���������������������
����������������
�����������������
���������������
�����������������
���������������
���������������
�������������������
�����������������

��������������
���������������������

����������
����������

�$�����!���$���
��������'
������
���
��#������
����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
���
�������
������������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
�������	����
��������
���
������������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
��������������
���
���������
����������

������
������
�	����

����������
����������

�������
�������
������
������
������

�������	�����
�����������
����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������������
����������������

���
����
�	
���
������

�������
�������
�������
�������
�������
�����
�����

�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
���
�������
������������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
�������	����
��������
���
������������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������������
����������������

���
����
�	
���
������

�������
�������
�������
�������
�������
�����
�����

�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������

��	������������
���
����������
�����������

������
������

��	�����
�����
����
�	������

��	�
����
�����������
�	�
�����

��	�
����
���
�����
���� �
����������������
����������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

������
������
������
������

������
������
������
������

�������
�������
�������
�������

�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
�� �
�� �
�� �
�� �
�� �
�����������
������������

����������
�������
������
������
������

�������	�����
��������	����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

������
������
������
������

������
������
������
������

�������
�������
�������
�������

�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������

��	������������
���
����������
�����������

������
������

��	�����
�����
����
�	������

��	�
����
�����������
�	�
�����

��	�
����
���
�����
���� �
����������������
����������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
��������������
���
���������
����������

������
������
�	����

����������
����������

�������
�������
������
������
������

�������	�����
�����������
����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
�� �
�� �
�� �
�� �
�� �
�����������
������������

����������
�������
������
������
������

�������	�����
��������	����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
��������������
����������
������������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
������	����
��������������
������������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������	��
���������
����������
�������	����
������������
��������������
��������������
����������������
����������������
����������������
����������������
���������������
���������������
�������������
���������
���������
���������
���������

�����
�����������������������

�
��
����

�����	���������
������������������
����������
��������
����������������
��������
��������
����������������
��������
��������
��������
����������������
���������
�����������

���������������
��������������

���� �����

�����
�����������������������

��
����
����

�������������
���������������������
��������������
�������������
����������������
�������������
�������������
�������������
����������������
�������������
�������������
�������������
�������������
��������������������
�� ����
�� ����

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������
�	�
�������
��
��������

���
�����
���� �
�������������
����	���������
����
�������
���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



21 1

(

) 

161

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������
�	�
�������
��
��������

���
�����
���� �
�������������
����	���������
����
�������
���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��������������
�������������������
��������������������
�������������
�����������������
�����������������
��������	 ����������
�����!�"������������
����#�
���������

��������!��������������
�������������
�����������
�����������������
������������������
�������������
����������������
���������������
���	����$���
���������
���
�����
����

�� �����
���������������������
������������
������������
�������������
��������������������
����������
��������������������
��������������������
����������������
����������������
�������������������
�������$���������
��������"�������
��������������������
������������������
�������������
�� ����
��������������������
�� ����
�� ����

�������
�������
���������������

�����������������������
��������������
�����������������
��	���������	�����

�����������������������

�������������
�������������������
�������������
�������������
�������������������
�������������������
�����������

���������������
��������������������
������������������

������
��������%����
������#��������������
�����

������
����������

������������
����

����������
��������������
��������������

������
��������������������

���������
����������

�����������������������
�������
�������
�������

������������������
�������
��
��
��

������
�
��

�������
�������
����������
����������
������������

�������������������
����������������������
��������
�������
�������������
��������������

�����������
�����������
�����������������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�����������
�������������������
��

�����
���������������������

��
����
����
�����������
��������������
�������
���������
���������

�����������
���������
���������
��������������
�������
�������

����
����
��������

�����������������������

�����������
�������������

�������&�������
�������
�����������

����������������������
���������������������
����������������
�����������������
���������������
�����������������
���������������
���������������
�������������������
�����������������

��������������
���������������������

����������
����������

�$�����!���$���
��������'
������
���
��#������
����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
���
�������
������������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
�������	����
��������
���
������������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
��������������
���
���������
����������

������
������
�	����

����������
����������

�������
�������
������
������
������

�������	�����
�����������
����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������������
����������������

���
����
�	
���
������

�������
�������
�������
�������
�������
�����
�����

�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
���
�������
������������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
�������	����
��������
���
������������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������������
����������������

���
����
�	
���
������

�������
�������
�������
�������
�������
�����
�����

�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������

��	������������
���
����������
�����������

������
������

��	�����
�����
����
�	������

��	�
����
�����������
�	�
�����

��	�
����
���
�����
���� �
����������������
����������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

������
������
������
������

������
������
������
������

�������
�������
�������
�������

�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
�� �
�� �
�� �
�� �
�� �
�����������
������������

����������
�������
������
������
������

�������	�����
��������	����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

������
������
������
������

������
������
������
������

�������
�������
�������
�������

�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������

��	������������
���
����������
�����������

������
������

��	�����
�����
����
�	������

��	�
����
�����������
�	�
�����

��	�
����
���
�����
���� �
����������������
����������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
��������������
���
���������
����������

������
������
�	����

����������
����������

�������
�������
������
������
������

�������	�����
�����������
����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
�� �
�� �
�� �
�� �
�� �
�����������
������������

����������
�������
������
������
������

�������	�����
��������	����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
��������������
����������
������������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
������	����
��������������
������������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������	��
���������
����������
�������	����
������������
��������������
��������������
����������������
����������������
����������������
����������������
���������������
���������������
�������������
���������
���������
���������
���������

�����
�����������������������

�
��
����

�����	���������
������������������
����������
��������
����������������
��������
��������
����������������
��������
��������
��������
����������������
���������
�����������

���������������
��������������

���� �����

�����
�����������������������

��
����
����

�������������
���������������������
��������������
�������������
����������������
�������������
�������������
�������������
����������������
�������������
�������������
�������������
�������������
��������������������
�� ����
�� ����

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������
�	�
�������
��
��������

���
�����
���� �
�������������
����	���������
����
�������
���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



CI express

( ) 

- -

(Sustainable Advantage) (Markman, Gianiodis, & Buchholtz, 2009)

(Ilinitch, D'Aveni, & Lewin,

1996)

162

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������
�	�
�������
��
��������

���
�����
���� �
�������������
����	���������
����
�������
���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��������������
�������������������
��������������������
�������������
�����������������
�����������������
��������	 ����������
�����!�"������������
����#�
���������

��������!��������������
�������������
�����������
�����������������
������������������
�������������
����������������
���������������
���	����$���
���������
���
�����
����

�� �����
���������������������
������������
������������
�������������
��������������������
����������
��������������������
��������������������
����������������
����������������
�������������������
�������$���������
��������"�������
��������������������
������������������
�������������
�� ����
��������������������
�� ����
�� ����

�������
�������
���������������

�����������������������
��������������
�����������������
��	���������	�����

�����������������������

�������������
�������������������
�������������
�������������
�������������������
�������������������
�����������

���������������
��������������������
������������������

������
��������%����
������#��������������
�����

������
����������

������������
����

����������
��������������
��������������

������
��������������������

���������
����������

�����������������������
�������
�������
�������

������������������
�������
��
��
��

������
�
��

�������
�������
����������
����������
������������

�������������������
����������������������
��������
�������
�������������
��������������

�����������
�����������
�����������������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�����������
�������������������
��

�����
���������������������

��
����
����
�����������
��������������
�������
���������
���������

�����������
���������
���������
��������������
�������
�������

����
����
��������

�����������������������

�����������
�������������

�������&�������
�������
�����������

����������������������
���������������������
����������������
�����������������
���������������
�����������������
���������������
���������������
�������������������
�����������������

��������������
���������������������

����������
����������

�$�����!���$���
��������'
������
���
��#������
����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
���
�������
������������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
�������	����
��������
���
������������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
��������������
���
���������
����������

������
������
�	����

����������
����������

�������
�������
������
������
������

�������	�����
�����������
����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������������
����������������

���
����
�	
���
������

�������
�������
�������
�������
�������
�����
�����

�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
���
�������
������������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
�������	����
��������
���
������������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������������
����������������

���
����
�	
���
������

�������
�������
�������
�������
�������
�����
�����

�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������

��	������������
���
����������
�����������

������
������

��	�����
�����
����
�	������

��	�
����
�����������
�	�
�����

��	�
����
���
�����
���� �
����������������
����������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

������
������
������
������

������
������
������
������

�������
�������
�������
�������

�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
�� �
�� �
�� �
�� �
�� �
�����������
������������

����������
�������
������
������
������

�������	�����
��������	����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

������
������
������
������

������
������
������
������

�������
�������
�������
�������

�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������

��	������������
���
����������
�����������

������
������

��	�����
�����
����
�	������

��	�
����
�����������
�	�
�����

��	�
����
���
�����
���� �
����������������
����������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
��������������
���
���������
����������

������
������
�	����

����������
����������

�������
�������
������
������
������

�������	�����
�����������
����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
�� �
�� �
�� �
�� �
�� �
�����������
������������

����������
�������
������
������
������

�������	�����
��������	����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
��������������
����������
������������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
������	����
��������������
������������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������	��
���������
����������
�������	����
������������
��������������
��������������
����������������
����������������
����������������
����������������
���������������
���������������
�������������
���������
���������
���������
���������

�����
�����������������������

�
��
����

�����	���������
������������������
����������
��������
����������������
��������
��������
����������������
��������
��������
��������
����������������
���������
�����������

���������������
��������������

���� �����

�����
�����������������������

��
����
����

�������������
���������������������
��������������
�������������
����������������
�������������
�������������
�������������
����������������
�������������
�������������
�������������
�������������
��������������������
�� ����
�� ����

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������
�	�
�������
��
��������

���
�����
���� �
�������������
����	���������
����
�������
���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������

��	������������
���
����������
�����������

������
������

��	�����
�����
����
�	������

��	�
����
�����������
�	�
�����

��	�
����
���
�����
���� �
����������������
����������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



21 1

163

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������
�	�
�������
��
��������

���
�����
���� �
�������������
����	���������
����
�������
���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��������������
�������������������
��������������������
�������������
�����������������
�����������������
��������	 ����������
�����!�"������������
����#�
���������

��������!��������������
�������������
�����������
�����������������
������������������
�������������
����������������
���������������
���	����$���
���������
���
�����
����

�� �����
���������������������
������������
������������
�������������
��������������������
����������
��������������������
��������������������
����������������
����������������
�������������������
�������$���������
��������"�������
��������������������
������������������
�������������
�� ����
��������������������
�� ����
�� ����

�������
�������
���������������

�����������������������
��������������
�����������������
��	���������	�����

�����������������������

�������������
�������������������
�������������
�������������
�������������������
�������������������
�����������

���������������
��������������������
������������������

������
��������%����
������#��������������
�����

������
����������

������������
����

����������
��������������
��������������

������
��������������������

���������
����������

�����������������������
�������
�������
�������

������������������
�������
��
��
��

������
�
��

�������
�������
����������
����������
������������

�������������������
����������������������
��������
�������
�������������
��������������

�����������
�����������
�����������������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�����������
�������������������
��

�����
���������������������

��
����
����
�����������
��������������
�������
���������
���������

�����������
���������
���������
��������������
�������
�������

����
����
��������

�����������������������

�����������
�������������

�������&�������
�������
�����������

����������������������
���������������������
����������������
�����������������
���������������
�����������������
���������������
���������������
�������������������
�����������������

��������������
���������������������

����������
����������

�$�����!���$���
��������'
������
���
��#������
����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
���
�������
������������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
�������	����
��������
���
������������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
��������������
���
���������
����������

������
������
�	����

����������
����������

�������
�������
������
������
������

�������	�����
�����������
����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������������
����������������

���
����
�	
���
������

�������
�������
�������
�������
�������
�����
�����

�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
���
�������
������������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
�������	����
��������
���
������������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������������
����������������

���
����
�	
���
������

�������
�������
�������
�������
�������
�����
�����

�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������

��	������������
���
����������
�����������

������
������

��	�����
�����
����
�	������

��	�
����
�����������
�	�
�����

��	�
����
���
�����
���� �
����������������
����������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

������
������
������
������

������
������
������
������

�������
�������
�������
�������

�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
�� �
�� �
�� �
�� �
�� �
�����������
������������

����������
�������
������
������
������

�������	�����
��������	����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

������
������
������
������

������
������
������
������

�������
�������
�������
�������

�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������

��	������������
���
����������
�����������

������
������

��	�����
�����
����
�	������

��	�
����
�����������
�	�
�����

��	�
����
���
�����
���� �
����������������
����������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
��������������
���
���������
����������

������
������
�	����

����������
����������

�������
�������
������
������
������

�������	�����
�����������
����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
�� �
�� �
�� �
�� �
�� �
�����������
������������

����������
�������
������
������
������

�������	�����
��������	����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
��������������
����������
������������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
������	����
��������������
������������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������	��
���������
����������
�������	����
������������
��������������
��������������
����������������
����������������
����������������
����������������
���������������
���������������
�������������
���������
���������
���������
���������

�����
�����������������������

�
��
����

�����	���������
������������������
����������
��������
����������������
��������
��������
����������������
��������
��������
��������
����������������
���������
�����������

���������������
��������������

���� �����

�����
�����������������������

��
����
����

�������������
���������������������
��������������
�������������
����������������
�������������
�������������
�������������
����������������
�������������
�������������
�������������
�������������
��������������������
�� ����
�� ����

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������
�	�
�������
��
��������

���
�����
���� �
�������������
����	���������
����
�������
���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
��������������
���
���������
����������

������
������
�	����

����������
����������

�������
�������
������
������
������

�������	�����
�����������
����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



Andersson, U., Forsgren, M., & Holm, U. 2002. The strategic impact of external networks:

Subsidiary performance and competence development in the multinational

corporation. Strategic Management Journal, 23 (11): 979-996.

Ansoff, H. I. 1984. Implanting strategic management (2nd ed.). New Jersey, NJ: Prentice-

Hall.

Barnett, W. P., & Hansen, M. T. 1996. The red queen in organizational evolution. Strategic

Management Journal, 17 (S1): 139-157.

Barnett, W. P., & McKendrick, D. G. 2004. Why are some organizations more competitive

than others? Evidence from a changing global market. Administrative Science

Quarterly, 49 (4): 535-571.

Baum, J. A., & Korn, H. J. 1999. Dynamics of dyadic competitive interaction. Strategic

Management Journal, 20 (3): 251-278.

Bettis, R. A., & Prahalad, C. K. 1995. The dominant logic: Retrospective and extension.

Strategic Management Journal, 16 (1): 5-14.

Burt, R. 1992. Structural hole. Cambridge, MA: Harvard Business School Press.

Caves, R. E. 1984. Economic analysis and the quest for competitive advantage. Paper

presented at the annual meeting of the American Economic Association,

Tennessee.

Caves, R. E., & Porter, M. E. 1977. From entry barriers to mobility barriers: Conjectural

decisions and contrived deterrence to new competition. Quarterly Journal of

Economics, 91 (2): 241-262.

Chen, M. J. 1996. Competitor analysis and inter-firm rivalry: Towards a theoretical

integration. Academy of Management Review, 21 (1): 100-134.

Chen, M. J., & Hambrick, D. C. 1995. Speed stealth and selective attack: How small firms

differ from large firms in competitive behavior. Academy of Management

Journal, 38 (2): 453-482.

Chen, M. J., & MacMillan, I. C. 1992. Nonresponse and delayed response to competitive

moves: The roles of competitor dependence and action irreversibility. Academy of

Management Journal, 35 (3): 539-570.

Chen, M. J., Michel, J. G., & Stucker, K. 1997. Multinational management and

multimarket rivalry: Toward a theoretical development of global competition.

Paper presented at the annual meeting of the Academy of Management, Boston. 

Chen, M. J., & Miller, D. 1994. Competitive attack, retaliation, and performance: An

164

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������
�	�
�������
��
��������

���
�����
���� �
�������������
����	���������
����
�������
���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��������������
�������������������
��������������������
�������������
�����������������
�����������������
��������	 ����������
�����!�"������������
����#�
���������

��������!��������������
�������������
�����������
�����������������
������������������
�������������
����������������
���������������
���	����$���
���������
���
�����
����

�� �����
���������������������
������������
������������
�������������
��������������������
����������
��������������������
��������������������
����������������
����������������
�������������������
�������$���������
��������"�������
��������������������
������������������
�������������
�� ����
��������������������
�� ����
�� ����

�������
�������
���������������

�����������������������
��������������
�����������������
��	���������	�����

�����������������������

�������������
�������������������
�������������
�������������
�������������������
�������������������
�����������

���������������
��������������������
������������������

������
��������%����
������#��������������
�����

������
����������

������������
����

����������
��������������
��������������

������
��������������������

���������
����������

�����������������������
�������
�������
�������

������������������
�������
��
��
��

������
�
��

�������
�������
����������
����������
������������

�������������������
����������������������
��������
�������
�������������
��������������

�����������
�����������
�����������������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�����������
�������������������
��

�����
���������������������

��
����
����
�����������
��������������
�������
���������
���������

�����������
���������
���������
��������������
�������
�������

����
����
��������

�����������������������

�����������
�������������

�������&�������
�������
�����������

����������������������
���������������������
����������������
�����������������
���������������
�����������������
���������������
���������������
�������������������
�����������������

��������������
���������������������

����������
����������

�$�����!���$���
��������'
������
���
��#������
����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
���
�������
������������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
�������	����
��������
���
������������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
��������������
���
���������
����������

������
������
�	����

����������
����������

�������
�������
������
������
������

�������	�����
�����������
����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������������
����������������

���
����
�	
���
������

�������
�������
�������
�������
�������
�����
�����

�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
���
�������
������������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
�������	����
��������
���
������������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������������
����������������

���
����
�	
���
������

�������
�������
�������
�������
�������
�����
�����

�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������

��	������������
���
����������
�����������

������
������

��	�����
�����
����
�	������

��	�
����
�����������
�	�
�����

��	�
����
���
�����
���� �
����������������
����������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

������
������
������
������

������
������
������
������

�������
�������
�������
�������

�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
�� �
�� �
�� �
�� �
�� �
�����������
������������

����������
�������
������
������
������

�������	�����
��������	����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

������
������
������
������

������
������
������
������

�������
�������
�������
�������

�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������

��	������������
���
����������
�����������

������
������

��	�����
�����
����
�	������

��	�
����
�����������
�	�
�����

��	�
����
���
�����
���� �
����������������
����������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
��������������
���
���������
����������

������
������
�	����

����������
����������

�������
�������
������
������
������

�������	�����
�����������
����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
�� �
�� �
�� �
�� �
�� �
�����������
������������

����������
�������
������
������
������

�������	�����
��������	����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
��������������
����������
������������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
������	����
��������������
������������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������	��
���������
����������
�������	����
������������
��������������
��������������
����������������
����������������
����������������
����������������
���������������
���������������
�������������
���������
���������
���������
���������

�����
�����������������������

�
��
����

�����	���������
������������������
����������
��������
����������������
��������
��������
����������������
��������
��������
��������
����������������
���������
�����������

���������������
��������������

���� �����

�����
�����������������������

��
����
����

�������������
���������������������
��������������
�������������
����������������
�������������
�������������
�������������
����������������
�������������
�������������
�������������
�������������
��������������������
�� ����
�� ����

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������
�	�
�������
��
��������

���
�����
���� �
�������������
����	���������
����
�������
���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������
�	����

��	�����
�	������

��	�
�����
���
������
��
������

��	��������
�	�������

��	�
������
�	���������
����������������
����������������

����
����
����
����
����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



21 1

expectancy-valence framework. Strategic Management Journal, 15 (2): 85-102.

Chen, M. J., Smith, K. G., & Grimm, C. M. 1992. Action characteristics as predictors of

competitive responses. Management Science, 38 (3): 439-455.

Chen, M. J., Su, K. H., & Tsai, W. P. 2007. Competitive tension: The awareness, motivation,

capability perspective. Academy of Management Journal, 50 (1): 101-118.

Darr, E. D., Argote, L., & Epple, D. 1995. The acquisition, transfer and depreciation of

knowledge in service organizations: Productivity in franchises. Management

Science, 41 (11): 1750-1762.

D'Aveni, R. 1994. Hypercompetition: Managing the dynamics of strategic maneuvering.

New York, NY: Free Press.

Derfus, P. J., Maggitti, P. G., Grimm, C. M., & Smith, K. G. 2008. The red queen effect:

Competitive actions and firm performance. Academy of Management Journal,

51 (1): 61-80.

Edwards, C. D. 1955. Conglomerate bigness as a source of power. In Universities-National

Bureau (Ed.), Business concentration and price policy: 329-358. Princeton, NJ:

Princeton University Press. 

Eisenhardt, K. M., & Martin, J. A. 2000. Dynamic capabilities: What are they? Strategic

Management Journal, 21 (10/11): 1105-1122.

Farrell, J., & Saloner, G. 1985. Standardization, compatibility, and innovation. Rand

Journal of Economics, 16 (1): 70-83.

Ferrier, W. J. 2000. Playing to win: The role of competitive disruption and aggressiveness.

In R. Bresser, M. Hitt, R. Nixon, & D. Heuskel (Eds.), Winning strategies in a

deconstructing world: 163-189. New York, NY: John Wiley and Sons.

. 2001. Navigating the competitive landscape: The drivers and consequences of

competitive aggressiveness. Academy of Management Journal, 44 (4): 858-877.

Ferrier, W. J., Smith, K. G., & Grimm, C. M. 1999. The role of competitive action in market

share erosion and industry dethronement: A study of industry leaders and

challengers. Academy of Management Journal, 42 (4): 372-388.

Fombrun, C. J., & Shanley, M. 1990. What's in a name? Reputation building and corporate

strategy. Academy of Management Journal, 33 (2): 233-258.

Gnyawali, D. R., & Madhavan, R. 2001. Cooperative networks and competitive dynamics:

A structural embeddedness perspective. Academy of Management Review, 26

(3): 431-445.

Hamel, G., & Prahalad, C. K. 1985. Do you really have a global strategy? Harvard Business

165

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������
�	�
�������
��
��������

���
�����
���� �
�������������
����	���������
����
�������
���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��������������
�������������������
��������������������
�������������
�����������������
�����������������
��������	 ����������
�����!�"������������
����#�
���������

��������!��������������
�������������
�����������
�����������������
������������������
�������������
����������������
���������������
���	����$���
���������
���
�����
����

�� �����
���������������������
������������
������������
�������������
��������������������
����������
��������������������
��������������������
����������������
����������������
�������������������
�������$���������
��������"�������
��������������������
������������������
�������������
�� ����
��������������������
�� ����
�� ����

�������
�������
���������������

�����������������������
��������������
�����������������
��	���������	�����

�����������������������

�������������
�������������������
�������������
�������������
�������������������
�������������������
�����������

���������������
��������������������
������������������

������
��������%����
������#��������������
�����

������
����������

������������
����

����������
��������������
��������������

������
��������������������

���������
����������

�����������������������
�������
�������
�������

������������������
�������
��
��
��

������
�
��

�������
�������
����������
����������
������������

�������������������
����������������������
��������
�������
�������������
��������������

�����������
�����������
�����������������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�����������
�������������������
��

�����
���������������������

��
����
����
�����������
��������������
�������
���������
���������

�����������
���������
���������
��������������
�������
�������

����
����
��������

�����������������������

�����������
�������������

�������&�������
�������
�����������

����������������������
���������������������
����������������
�����������������
���������������
�����������������
���������������
���������������
�������������������
�����������������

��������������
���������������������

����������
����������

�$�����!���$���
��������'
������
���
��#������
����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
���
�������
������������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
�������	����
��������
���
������������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
��������������
���
���������
����������

������
������
�	����

����������
����������

�������
�������
������
������
������

�������	�����
�����������
����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������������
����������������

���
����
�	
���
������

�������
�������
�������
�������
�������
�����
�����

�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
���
�������
������������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
�������	����
��������
���
������������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������������
����������������

���
����
�	
���
������

�������
�������
�������
�������
�������
�����
�����

�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������

��	������������
���
����������
�����������

������
������

��	�����
�����
����
�	������

��	�
����
�����������
�	�
�����

��	�
����
���
�����
���� �
����������������
����������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

������
������
������
������

������
������
������
������

�������
�������
�������
�������

�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
�� �
�� �
�� �
�� �
�� �
�����������
������������

����������
�������
������
������
������

�������	�����
��������	����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

������
������
������
������

������
������
������
������

�������
�������
�������
�������

�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������

��	������������
���
����������
�����������

������
������

��	�����
�����
����
�	������

��	�
����
�����������
�	�
�����

��	�
����
���
�����
���� �
����������������
����������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
��������������
���
���������
����������

������
������
�	����

����������
����������

�������
�������
������
������
������

�������	�����
�����������
����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
�� �
�� �
�� �
�� �
�� �
�����������
������������

����������
�������
������
������
������

�������	�����
��������	����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
��������������
����������
������������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
������	����
��������������
������������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������	��
���������
����������
�������	����
������������
��������������
��������������
����������������
����������������
����������������
����������������
���������������
���������������
�������������
���������
���������
���������
���������

�����
�����������������������

�
��
����

�����	���������
������������������
����������
��������
����������������
��������
��������
����������������
��������
��������
��������
����������������
���������
�����������

���������������
��������������

���� �����

�����
�����������������������

��
����
����

�������������
���������������������
��������������
�������������
����������������
�������������
�������������
�������������
����������������
�������������
�������������
�������������
�������������
��������������������
�� ����
�� ����

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������
�	�
�������
��
��������

���
�����
���� �
�������������
����	���������
����
�������
���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
�� �
�� �
�� �
�� �
�� �
�����������
������������

����������
�������
������
������
������

�������	�����
��������	����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



Review, 63 (4): 139-148.

Harrigan, K. R. 1983. Research methodologies for contingency approaches to business

strategy. Academy of Management Review, 8 (3): 398-405.

. 1986. Managing for joint venture success. Lexington, MA: Lexington Books.

Heil, O., & Robertson, T. S. 1991. Toward a theory of competitive market signaling: A

research agenda. Strategic Management Journal, 12 (6): 403-418.

Hount, T., Porter, M. E., & Rudden, E. 1982. How global companies win out. Harvard

Business Review, 60 (5): 98-108.

Ilinitch, A. Y., D'Aveni, R. A., & Lewin, A. Y. 1996. New organizational forms and

strategies for managing in hypercompetitive environments. Organization Science,

7 (3): 211-220.

Knickerbocker, F. 1973. Oligopolistic reaction and multination enterprise. Unpublished

doctoral dissertation, Harvard University.

Kogut, B. 2000. The network as knowledge: Generative rules and the emergence of

structure. Strategic Management Journal, 21 (3): 405-425.

Kogut, B., & Singh, H. 1988. The effect of national culture on the choice of entry mode.

Journal of International Business Studies, 19 (3): 411-432.

Kostova, T. 1999. Transnational transfer of strategic organizational practices: A contextual

perspective. Academy of Management Review, 24 (2): 308-324.

Langlois, R. N. 1992. External economics and economic process: The case of the

microcomputer industry. Business History Review, 66 (1): 1-50.

Livengood, R. S., & Reger, R. K. 2010. That's our turf! Identity domains and competitive

dynamics. Academy of Management Review, 35 (1): 48-66.

Lumpkin, G. T., & Dess, G. G. 1996. Clarifying the entrepreneurial orientation construct and

linking it to performance. Academy of Management Review, 21 (1): 135-172.

Luo, Y. 2007. A coopetition perspective of global competition. Journal of World Business,

42 (2): 129-144.

MacMillan, I. C., McCaffery, M. L., & Van Wijk, G. 1985. Competitor's responses to easily

imitated new products: Exploring commercial banking product introductions.

Strategic Management Journal, 6 (1): 75-86.

Markman, G. D., Gianiodis, P. T., & Buchholtz, A. K. 2009. Factor-market rivalry. Academy

of Management Review, 34 (3): 423-441.

Miller, D., & Chen, M. J. 1994. Sources and consequences of competitive inertia: A study of

the U.S. airline industry. Administrative Science Quarterly, 39 (1): 1-23.

166

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������
�	�
�������
��
��������

���
�����
���� �
�������������
����	���������
����
�������
���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��������������
�������������������
��������������������
�������������
�����������������
�����������������
��������	 ����������
�����!�"������������
����#�
���������

��������!��������������
�������������
�����������
�����������������
������������������
�������������
����������������
���������������
���	����$���
���������
���
�����
����

�� �����
���������������������
������������
������������
�������������
��������������������
����������
��������������������
��������������������
����������������
����������������
�������������������
�������$���������
��������"�������
��������������������
������������������
�������������
�� ����
��������������������
�� ����
�� ����

�������
�������
���������������

�����������������������
��������������
�����������������
��	���������	�����

�����������������������

�������������
�������������������
�������������
�������������
�������������������
�������������������
�����������

���������������
��������������������
������������������

������
��������%����
������#��������������
�����

������
����������

������������
����

����������
��������������
��������������

������
��������������������

���������
����������

�����������������������
�������
�������
�������

������������������
�������
��
��
��

������
�
��

�������
�������
����������
����������
������������

�������������������
����������������������
��������
�������
�������������
��������������

�����������
�����������
�����������������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�����������
�������������������
��

�����
���������������������

��
����
����
�����������
��������������
�������
���������
���������

�����������
���������
���������
��������������
�������
�������

����
����
��������

�����������������������

�����������
�������������

�������&�������
�������
�����������

����������������������
���������������������
����������������
�����������������
���������������
�����������������
���������������
���������������
�������������������
�����������������

��������������
���������������������

����������
����������

�$�����!���$���
��������'
������
���
��#������
����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
���
�������
������������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
�������	����
��������
���
������������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
��������������
���
���������
����������

������
������
�	����

����������
����������

�������
�������
������
������
������

�������	�����
�����������
����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������������
����������������

���
����
�	
���
������

�������
�������
�������
�������
�������
�����
�����

�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
���
�������
������������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
�������	����
��������
���
������������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������������
����������������

���
����
�	
���
������

�������
�������
�������
�������
�������
�����
�����

�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������

��	������������
���
����������
�����������

������
������

��	�����
�����
����
�	������

��	�
����
�����������
�	�
�����

��	�
����
���
�����
���� �
����������������
����������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

������
������
������
������

������
������
������
������

�������
�������
�������
�������

�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
�� �
�� �
�� �
�� �
�� �
�����������
������������

����������
�������
������
������
������

�������	�����
��������	����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

������
������
������
������

������
������
������
������

�������
�������
�������
�������

�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������

��	������������
���
����������
�����������

������
������

��	�����
�����
����
�	������

��	�
����
�����������
�	�
�����

��	�
����
���
�����
���� �
����������������
����������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
��������������
���
���������
����������

������
������
�	����

����������
����������

�������
�������
������
������
������

�������	�����
�����������
����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
�� �
�� �
�� �
�� �
�� �
�����������
������������

����������
�������
������
������
������

�������	�����
��������	����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
��������������
����������
������������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
������	����
��������������
������������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������	��
���������
����������
�������	����
������������
��������������
��������������
����������������
����������������
����������������
����������������
���������������
���������������
�������������
���������
���������
���������
���������

�����
�����������������������

�
��
����

�����	���������
������������������
����������
��������
����������������
��������
��������
����������������
��������
��������
��������
����������������
���������
�����������

���������������
��������������

���� �����

�����
�����������������������

��
����
����

�������������
���������������������
��������������
�������������
����������������
�������������
�������������
�������������
����������������
�������������
�������������
�������������
�������������
��������������������
�� ����
�� ����

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������
�	�
�������
��
��������

���
�����
���� �
�������������
����	���������
����
�������
���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������
�	�
�������
��
��������

���
�����
���� �
�������������
����	���������
����
�������
���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



21 1

. 1996. The simplicity of competitive repertoires: An empirical analysis. Strategic

Management Journal, 17 (6): 419-439.

Nelson, R. R., & Winter, S. G. 1982. An evolutionary theory of economic change.

Cambridge, MA: Belknap.

Neter, J., & Wasserman, W. 1974. Applied linear statistical models. Homewood, IL: Irwin

Professional Pub.

Porter, M. E. 1980. Competitive strategy: Techniques for analyzing industries and

competitors. New York, NY: Free Press.

. 1981. The contributions of industrial organization to strategic management.

Academy of Management Review, 6 (4): 609-620.

. 1985. Competitive advantage: Creating and sustaining superior performance.

New York, NY: Free Press.

. 1986. Competitive in global industries. Boston, MA: Harvard Business School

Press.

. 1990. The competitive advantage of nations. New York, NY: Free Press.

Scherer, F. M., & Ross, D. 1990. Industrial market structure and economic performance.

Boston, MA: Houghton-Miller.

Schneider, S. C., & De Meyer, A. 1991. Interpreting and responding to strategic issues: The

impact of national culture. Strategic Management Journal, 12 (4): 307-320.

Schumpeter, J. A. 1934. The theory of economic development. Cambridge, MA: Harvard

University Press.

. 1950. Capitalism, socialism, and democracy (3rd ed.). New York, NY: Harper.

. 1976. Capitalism, socialism, and democracy (5th ed.). London, UK: George

Allen and Unwin.

Simons, T., Pelled, L. H., & Smith, K. A. 2000. Making use of difference: Diversity, debate,

and decision comprehensiveness in top management teams. Academy of

Management Journal, 42 (6): 662-673.

Smith, K. G., Ferrier, W. J., & Ndofor, H. 2001. Competitive dynamics research: Critique

and future directions. In M. Hitt, R. Freeman, & J. Harrison (Eds.), Handbook of

strategic management: 315-361. London, UK: Blackwell.

Smith, K. G., Grimm, C. M., Chen, M. J., & Gannon, M. J. 1989. Predictors of competitive

strategic actions: Theory and preliminary evidence. Journal of Business

Research, 18 (3): 245-258.

Smith, K. G., Grimm, C. M., & Gannon, M. J. 1992. Dynamics of competitive strategy.

167

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������
�	�
�������
��
��������

���
�����
���� �
�������������
����	���������
����
�������
���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��������������
�������������������
��������������������
�������������
�����������������
�����������������
��������	 ����������
�����!�"������������
����#�
���������

��������!��������������
�������������
�����������
�����������������
������������������
�������������
����������������
���������������
���	����$���
���������
���
�����
����

�� �����
���������������������
������������
������������
�������������
��������������������
����������
��������������������
��������������������
����������������
����������������
�������������������
�������$���������
��������"�������
��������������������
������������������
�������������
�� ����
��������������������
�� ����
�� ����

�������
�������
���������������

�����������������������
��������������
�����������������
��	���������	�����

�����������������������

�������������
�������������������
�������������
�������������
�������������������
�������������������
�����������

���������������
��������������������
������������������

������
��������%����
������#��������������
�����

������
����������

������������
����

����������
��������������
��������������

������
��������������������

���������
����������

�����������������������
�������
�������
�������

������������������
�������
��
��
��

������
�
��

�������
�������
����������
����������
������������

�������������������
����������������������
��������
�������
�������������
��������������

�����������
�����������
�����������������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�����������
�������������������
��

�����
���������������������

��
����
����
�����������
��������������
�������
���������
���������

�����������
���������
���������
��������������
�������
�������

����
����
��������

�����������������������

�����������
�������������

�������&�������
�������
�����������

����������������������
���������������������
����������������
�����������������
���������������
�����������������
���������������
���������������
�������������������
�����������������

��������������
���������������������

����������
����������

�$�����!���$���
��������'
������
���
��#������
����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
���
�������
������������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
�������	����
��������
���
������������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
��������������
���
���������
����������

������
������
�	����

����������
����������

�������
�������
������
������
������

�������	�����
�����������
����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������������
����������������

���
����
�	
���
������

�������
�������
�������
�������
�������
�����
�����

�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
���
�������
������������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
�������	����
��������
���
������������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������������
����������������

���
����
�	
���
������

�������
�������
�������
�������
�������
�����
�����

�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������

��	������������
���
����������
�����������

������
������

��	�����
�����
����
�	������

��	�
����
�����������
�	�
�����

��	�
����
���
�����
���� �
����������������
����������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

������
������
������
������

������
������
������
������

�������
�������
�������
�������

�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
�� �
�� �
�� �
�� �
�� �
�����������
������������

����������
�������
������
������
������

�������	�����
��������	����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

������
������
������
������

������
������
������
������

�������
�������
�������
�������

�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������

��	������������
���
����������
�����������

������
������

��	�����
�����
����
�	������

��	�
����
�����������
�	�
�����

��	�
����
���
�����
���� �
����������������
����������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
��������������
���
���������
����������

������
������
�	����

����������
����������

�������
�������
������
������
������

�������	�����
�����������
����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
�� �
�� �
�� �
�� �
�� �
�����������
������������

����������
�������
������
������
������

�������	�����
��������	����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
��������������
����������
������������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
������	����
��������������
������������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������	��
���������
����������
�������	����
������������
��������������
��������������
����������������
����������������
����������������
����������������
���������������
���������������
�������������
���������
���������
���������
���������

�����
�����������������������

�
��
����

�����	���������
������������������
����������
��������
����������������
��������
��������
����������������
��������
��������
��������
����������������
���������
�����������

���������������
��������������

���� �����

�����
�����������������������

��
����
����

�������������
���������������������
��������������
�������������
����������������
�������������
�������������
�������������
����������������
�������������
�������������
�������������
�������������
��������������������
�� ����
�� ����

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������
�	�
�������
��
��������

���
�����
���� �
�������������
����	���������
����
�������
���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������������
����������������

���
����
�	
���
������

�������
�������
�������
�������
�������
�����
�����

�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



Newbury Park, CA: Sage.

Smith, K. G., Grimm, C. M., Gannon, M. J., & Chen, M. J. 1991. Organizational

information processing, competitive responses, and performance in the U.S.

domestic airline industry. Academy of Management Journal, 34 (1): 1-26.

Smith, K. G., Young, G., Becerra, M., & Grimm, C. M. 1996. An assessment of the validity

of competitive dynamic research. Paper presented at the annual meeting of the

Academy of Management, Ohio.

Subramaniam, M., & Venkatraman, N. 2001. Determinants of transnational new product

development capability: Testing the influence of transferring and deploy tacit

overseas knowledge. Strategic Management Journal, 22 (4): 359-378.

Vermeulen, F., & Barkema, H. 2002. Pace, rhythm, and scope: Process dependence in

building a profitable multinational corporation. Strategic Management Journal,

23 (7): 637-653.

Vernon, R. 1971. Sovereignty at bay: The multinational spread of U.S. enterprises. New

York, NY: Basic Books.

Wernerfelt, B., & Karnani, A. 1987. Competitive strategy under uncertainty. Strategic

Management Journal, 8 (2): 187-194.

Xu, D., & Shenkar, O. 2002. Institutional distance and the multinational enterprise.

Academy of Management Review, 27 (4): 608-618.

Yip, G. S. 2003. Total global strategy II: Managing for worldwide competitive advantage.

Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall.

Young, G., Smith, K. G., & Grimm, C. M. 1996. Austrian and industrial organization

perspectives on firm-level competitive activity and performance. Organization

Science, 7 (3): 243-254.

Yu, T., & Cannella, A. A. 2007. Rivalry between multinational enterprises: An event history

approach. Academy of Management Journal, 50 (3): 665-686.

Yu, C. M., & Ito, K. 1988. Oligopolistic recreation and foreign direct investment: The case

of the U.S. tire and textiles industries. Journal of International Business Studies,

19 (3): 449-460. 

Yu, T., Subramaniam, M., & Cannella, A. A. 2009. Rivalry deterrence in international

markets: Contingencies governing the mutual forbearance. Academy of

Management Journal, 52 (1): 127-147.

168

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������
�	�
�������
��
��������

���
�����
���� �
�������������
����	���������
����
�������
���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��������������
�������������������
��������������������
�������������
�����������������
�����������������
��������	 ����������
�����!�"������������
����#�
���������

��������!��������������
�������������
�����������
�����������������
������������������
�������������
����������������
���������������
���	����$���
���������
���
�����
����

�� �����
���������������������
������������
������������
�������������
��������������������
����������
��������������������
��������������������
����������������
����������������
�������������������
�������$���������
��������"�������
��������������������
������������������
�������������
�� ����
��������������������
�� ����
�� ����

�������
�������
���������������

�����������������������
��������������
�����������������
��	���������	�����

�����������������������

�������������
�������������������
�������������
�������������
�������������������
�������������������
�����������

���������������
��������������������
������������������

������
��������%����
������#��������������
�����

������
����������

������������
����

����������
��������������
��������������

������
��������������������

���������
����������

�����������������������
�������
�������
�������

������������������
�������
��
��
��

������
�
��

�������
�������
����������
����������
������������

�������������������
����������������������
��������
�������
�������������
��������������

�����������
�����������
�����������������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�����������
�������������������
��

�����
���������������������

��
����
����
�����������
��������������
�������
���������
���������

�����������
���������
���������
��������������
�������
�������

����
����
��������

�����������������������

�����������
�������������

�������&�������
�������
�����������

����������������������
���������������������
����������������
�����������������
���������������
�����������������
���������������
���������������
�������������������
�����������������

��������������
���������������������

����������
����������

�$�����!���$���
��������'
������
���
��#������
����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
���
�������
������������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
�������	����
��������
���
������������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
��������������
���
���������
����������

������
������
�	����

����������
����������

�������
�������
������
������
������

�������	�����
�����������
����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������������
����������������

���
����
�	
���
������

�������
�������
�������
�������
�������
�����
�����

�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
���
�������
������������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
�������	����
��������
���
������������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������������
����������������

���
����
�	
���
������

�������
�������
�������
�������
�������
�����
�����

�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������

��	������������
���
����������
�����������

������
������

��	�����
�����
����
�	������

��	�
����
�����������
�	�
�����

��	�
����
���
�����
���� �
����������������
����������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

������
������
������
������

������
������
������
������

�������
�������
�������
�������

�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
�� �
�� �
�� �
�� �
�� �
�����������
������������

����������
�������
������
������
������

�������	�����
��������	����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

������
������
������
������

������
������
������
������

�������
�������
�������
�������

�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������

��	������������
���
����������
�����������

������
������

��	�����
�����
����
�	������

��	�
����
�����������
�	�
�����

��	�
����
���
�����
���� �
����������������
����������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
��������������
���
���������
����������

������
������
�	����

����������
����������

�������
�������
������
������
������

�������	�����
�����������
����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
�� �
�� �
�� �
�� �
�� �
�����������
������������

����������
�������
������
������
������

�������	�����
��������	����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
��������������
����������
������������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
������	����
��������������
������������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������	��
���������
����������
�������	����
������������
��������������
��������������
����������������
����������������
����������������
����������������
���������������
���������������
�������������
���������
���������
���������
���������

�����
�����������������������

�
��
����

�����	���������
������������������
����������
��������
����������������
��������
��������
����������������
��������
��������
��������
����������������
���������
�����������

���������������
��������������

���� �����

�����
�����������������������

��
����
����

�������������
���������������������
��������������
�������������
����������������
�������������
�������������
�������������
����������������
�������������
�������������
�������������
�������������
��������������������
�� ����
�� ����

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������
�	�
�������
��
��������

���
�����
���� �
�������������
����	���������
����
�������
���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������
�����������
�������
�����������
�����	
���
���������

�	����������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



21 1

169

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������
�	�
�������
��
��������

���
�����
���� �
�������������
����	���������
����
�������
���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��������������
�������������������
��������������������
�������������
�����������������
�����������������
��������	 ����������
�����!�"������������
����#�
���������

��������!��������������
�������������
�����������
�����������������
������������������
�������������
����������������
���������������
���	����$���
���������
���
�����
����

�� �����
���������������������
������������
������������
�������������
��������������������
����������
��������������������
��������������������
����������������
����������������
�������������������
�������$���������
��������"�������
��������������������
������������������
�������������
�� ����
��������������������
�� ����
�� ����

�������
�������
���������������

�����������������������
��������������
�����������������
��	���������	�����

�����������������������

�������������
�������������������
�������������
�������������
�������������������
�������������������
�����������

���������������
��������������������
������������������

������
��������%����
������#��������������
�����

������
����������

������������
����

����������
��������������
��������������

������
��������������������

���������
����������

�����������������������
�������
�������
�������

������������������
�������
��
��
��

������
�
��

�������
�������
����������
����������
������������

�������������������
����������������������
��������
�������
�������������
��������������

�����������
�����������
�����������������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�����������
�������������������
��

�����
���������������������

��
����
����
�����������
��������������
�������
���������
���������

�����������
���������
���������
��������������
�������
�������

����
����
��������

�����������������������

�����������
�������������

�������&�������
�������
�����������

����������������������
���������������������
����������������
�����������������
���������������
�����������������
���������������
���������������
�������������������
�����������������

��������������
���������������������

����������
����������

�$�����!���$���
��������'
������
���
��#������
����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
���
�������
������������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
�������	����
��������
���
������������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
��������������
���
���������
����������

������
������
�	����

����������
����������

�������
�������
������
������
������

�������	�����
�����������
����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������������
����������������

���
����
�	
���
������

�������
�������
�������
�������
�������
�����
�����

�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
���
�������
������������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
�������	����
��������
���
������������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������������
����������������

���
����
�	
���
������

�������
�������
�������
�������
�������
�����
�����

�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������

��	������������
���
����������
�����������

������
������

��	�����
�����
����
�	������

��	�
����
�����������
�	�
�����

��	�
����
���
�����
���� �
����������������
����������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

������
������
������
������

������
������
������
������

�������
�������
�������
�������

�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
�� �
�� �
�� �
�� �
�� �
�����������
������������

����������
�������
������
������
������

�������	�����
��������	����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

������
������
������
������

������
������
������
������

�������
�������
�������
�������

�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������

��	������������
���
����������
�����������

������
������

��	�����
�����
����
�	������

��	�
����
�����������
�	�
�����

��	�
����
���
�����
���� �
����������������
����������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
��������������
���
���������
����������

������
������
�	����

����������
����������

�������
�������
������
������
������

�������	�����
�����������
����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
�� �
�� �
�� �
�� �
�� �
�����������
������������

����������
�������
������
������
������

�������	�����
��������	����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
��������������
����������
������������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
������	����
��������������
������������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������	��
���������
����������
�������	����
������������
��������������
��������������
����������������
����������������
����������������
����������������
���������������
���������������
�������������
���������
���������
���������
���������

�����
�����������������������

�
��
����

�����	���������
������������������
����������
��������
����������������
��������
��������
����������������
��������
��������
��������
����������������
���������
�����������

���������������
��������������

���� �����

�����
�����������������������

��
����
����

�������������
���������������������
��������������
�������������
����������������
�������������
�������������
�������������
����������������
�������������
�������������
�������������
�������������
��������������������
�� ����
�� ����

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������
�	�
�������
��
��������

���
�����
���� �
�������������
����	���������
����
�������
���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	������
��������������
������������

������
������

�������	�����
������	����
�������
���
������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



170

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������
�	�
�������
��
��������

���
�����
���� �
�������������
����	���������
����
�������
���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��������������
�������������������
��������������������
�������������
�����������������
�����������������
��������	 ����������
�����!�"������������
����#�
���������

��������!��������������
�������������
�����������
�����������������
������������������
�������������
����������������
���������������
���	����$���
���������
���
�����
����

�� �����
���������������������
������������
������������
�������������
��������������������
����������
��������������������
��������������������
����������������
����������������
�������������������
�������$���������
��������"�������
��������������������
������������������
�������������
�� ����
��������������������
�� ����
�� ����

�������
�������
���������������

�����������������������
��������������
�����������������
��	���������	�����

�����������������������

�������������
�������������������
�������������
�������������
�������������������
�������������������
�����������

���������������
��������������������
������������������

������
��������%����
������#��������������
�����

������
����������

������������
����

����������
��������������
��������������

������
��������������������

���������
����������

�����������������������
�������
�������
�������

������������������
�������
��
��
��

������
�
��

�������
�������
����������
����������
������������

�������������������
����������������������
��������
�������
�������������
��������������

�����������
�����������
�����������������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�����������
�������������������
��

�����
���������������������

��
����
����
�����������
��������������
�������
���������
���������

�����������
���������
���������
��������������
�������
�������

����
����
��������

�����������������������

�����������
�������������

�������&�������
�������
�����������

����������������������
���������������������
����������������
�����������������
���������������
�����������������
���������������
���������������
�������������������
�����������������

��������������
���������������������

����������
����������

�$�����!���$���
��������'
������
���
��#������
����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
���
�������
������������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
�������	����
��������
���
������������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
��������������
���
���������
����������

������
������
�	����

����������
����������

�������
�������
������
������
������

�������	�����
�����������
����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������������
����������������

���
����
�	
���
������

�������
�������
�������
�������
�������
�����
�����

�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
���
�������
������������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
�������	����
��������
���
������������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������������
����������������

���
����
�	
���
������

�������
�������
�������
�������
�������
�����
�����

�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������

��	������������
���
����������
�����������

������
������

��	�����
�����
����
�	������

��	�
����
�����������
�	�
�����

��	�
����
���
�����
���� �
����������������
����������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

������
������
������
������

������
������
������
������

�������
�������
�������
�������

�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
�� �
�� �
�� �
�� �
�� �
�����������
������������

����������
�������
������
������
������

�������	�����
��������	����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

������
������
������
������

������
������
������
������

�������
�������
�������
�������

�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������������

��	������������
���
����������
�����������

������
������

��	�����
�����
����
�	������

��	�
����
�����������
�	�
�����

��	�
����
���
�����
���� �
����������������
����������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�����������
��������������
���
���������
����������

������
������
�	����

����������
����������

�������
�������
������
������
������

�������	�����
�����������
����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�

������
������
������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
������������
�� �
�� �
�� �
�� �
�� �
�����������
������������

����������
�������
������
������
������

�������	�����
��������	����
�������������
�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

������������
��������������
����������
������������
�����������
�����������
�����������
�������	�����
������	����
��������������
������������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������	��
���������
����������
�������	����
������������
��������������
��������������
����������������
����������������
����������������
����������������
���������������
���������������
�������������
���������
���������
���������
���������

�����
�����������������������

�
��
����

�����	���������
������������������
����������
��������
����������������
��������
��������
����������������
��������
��������
��������
����������������
���������
�����������

���������������
��������������

���� �����

�����
�����������������������

��
����
����

�������������
���������������������
��������������
�������������
����������������
�������������
�������������
�������������
����������������
�������������
�������������
�������������
�������������
��������������������
�� ����
�� ����

�
�
�
�
�
�
�
�

�������
���������
���������
���������

�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

����������������
����������������

���
����
�	
���
������

�������
�������
�������
�������
�������
�����
�����

�������
�������
�������
�������
�������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������
������������
��
�������

���
����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
���������	�����
������	����
������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�


